Emberi eré6forras tanacsadéo MA
Zarovizsga tételek
Ervényes: 2026/27. I. félévtol

~A" tételek
1/A.
Az emberi eréforras menedzsment (EEM) fogalma, alapvet6 kérdései, modelljei és befolyasol6
tényez0i

Karoliny & Poor (2017): 23-95. o.
Podr (2009): 113-156. o.
Armstrong & Taylor (2020): 3-89. o.

2/A.

Stratégiai EEM, HR-stratégia, tervezés, HR-kontrolling. Integralt és integraldé EEM-rendszerek
és eszkozok.

Karoliny & Poor (2017): 359-395.; 397-431. o.

Podr J. (2009): 157-204. o.

3/A.

Munkakor — és kompetenciaelemzés. A munkavégzési rendszerek ki- és atalakitasa,
munkakor-tervezési megoldasok és kdvetkezmények

Karoliny & Podr (2017): 97-164. o.

4/A.

Erdforras-biztositas: toborzas, kivalasztas, beillesztés, leépités, innovativ kivalasztasi eszkdzok.
Toborzas és kivalasztas nemzetkozi kdrnyezetben.

Karoliny & Poor (2017): 165-202. o.

Podr (2009): 237-273. o.

Hajdu & Szretykd (2017)

Armstrong & Taylor (2020): 287-341. o.

5/A.

Teljesitménymenedzsment és teljesitményértékelési rendszerek. A teljesitménymenedzsment
nemzetkdzi aspektusai.

Karoliny & Podr (2017): 203-241. o.

Poor (2009): 309-325. o.

6/A.

Javadalmazasmenedzsment rendszerek és nemzetkdzi aspektusaik
Karoliny & Podr (2017): 243-282. o.

Podr (2009): 327-362. o.

7/A.



Személyzet- és szervezetfejlesztés, tanuldszervezet és tudasmenedzsment, tréningek
fokusztémai

Karoliny & Podr (2017): 283-317. o.

Podr (2009): 275-307. o.

Bakacsi et al. (2006): 307-347. o.

Szretykd (2016): 85-95. o.

Klein (2009): 217-246. o.

8/A.

Munkaligyi kapcsolatok, az érdekegyeztetés rendszerei, nemzetkozi tendenciak
Karoliny & Poor (2017): 319-358. o.

Podr (2009): 375-401. o.

9/A.

Szervezeti kultdra, nemzeti kultirak, globalizacio és interkulturalis menedzsment
Csath (2008): 129-238. o.

Podr (2009): 31-66.; 113-156. o.

10/A.

EsélyegyenlOség, hatranyos helyzet(i csoportok és esélyegyenldségi EEM (4M), kapcsolddd
torvényi szabalyozas

Garadnay & Koltai (2009): 5-32.; 82-119. o.

Berde & Dajnoki (2007): 9-38. o.

2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmaddrol és az esélyegyenléség eldmozditasardl

11/A.

Motivacidéelméletek, munkavallaléi motivacio, érzelmileg intelligens vezetés
Klein & Klein (2012): 103-129.; 685-711. o.

Pink (2010)

Goleman (2015)

12/A.

Karriertervezés,  karrierfejlesztés,  karrier-tanacsadas. Az  Onismeret szerepe a
karriertervezésben. A szervezeti és az egyéni karriermenedzsment jellemz0 vonasai és
Osszefliggései.

Langer (2008): 11-36.; 95-152.0.

13/A.

A palyaorientacio és a palyatanacsadas elméleti alapjai, modern megkdzelitései, az egyéni és
csoportos tanacsadas folyamata és felépitése, az Onismeret jelentOsége és a kiemelt
személyiségtulajdonsagok megismerési lehetdségei, a palyaszocializacié folyamata

Langer (2008): 45-65. o.

Szilagyi (2007): 35-98.; 99-192. o.

Budavari-Takacs (2012)



14/A.

A tanacsadoi tevékenység fogalma, fejlédése, tanacsadasi modellek, a tanacsadasi folyamata
és pszicholdgiai aspektusai

Podr (2016): 29-62.; 89-151. o.

Mészaros (2006): 13-75. o.

15/A.

Valtozasmenedzsment elméletek és modellek, a valtozasmenedzsment szerepe a tanacsadoi,
HR és szervezetfejlesztoi tevékenységben

Farkas (2005): 27-108. o.

Podr (2016): 350-373. o.

,B"” tételek

1/B.

A HR és az EHS rendszerek szerepe és lehetdségei a VUCA- és BANI-vilagban. Valsaghelyzetek
és a geopolitikai bizonytalansag hatasai az EEM-re.

Javasolt forrasok: HR konferencidk el6adasai, vallalati kutatasok és jelentések

2/B.

A digitalizacio és a Mesterséges Intelligencia hatasai az EEM-re; lehet0ségek, MI-hasznalati
alapelvek, etikai dilemmak

Javasolt forrasok: IVSZ — Digitalis Vallalkozasok Szovetsége digitalizacios kutatasai, Al-
jelentések, MI Koalicid — szakmai anyagok, Digitalis Jolét Program — Al és digitalizacié a
gazdasagban, valamint egyetemi és vallalati szabalyozasok

3/B.

A munkahelyi jollét és a mentalis egészség mint a szervezeti versenyképesség tényezdje, a
burnout sajatossagai, megeldzésének és kezelésének lehetdségei

Javasolt forrasok: https://www.wellbeingszovetseg.hu/, munkahelyi mentdlis egészséggel
kapcsolatos konferenciak és kutatasok

4/B.
Csaladbarat szervezetek jellemzGi és a kapcsolddd HR-politikdk, a munka-maganélet

« s

gyakorlatok
Javasolt forrasok: https://www.haromkiralyfi.hu/; https://csalad.hu/; https://www.munka-

maganelet.hu/

5/B.

Fenntarthatosag és ESG szempontok az EEM-ben, hazai és nemzetkdzi példak, az ENSZ
fenntarthatd fejlédési céljai, a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas

Javasolt forrasok:
https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable development goals.html,



https://www.wellbeingszovetseg.hu/
https://www.haromkiralyfi.hu/
https://csalad.hu/
https://www.munka-maganelet.hu/
https://www.munka-maganelet.hu/
https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable_development_goals.html

https://ensz.kormany.hu/agenda-2030; https://kovet.hu/wp-content/uploads/2018/04/0-A-
Val%C3%B3ban-Felel%C5%91s-V%C3%Alllalat-1.pdf

6/B.

Demografiai kihivasok, active ageing és generaciomenedzsment. Munkahelyi konfliktusok
kezelési lehet&ségei.

Javasolt forrasok: Steigerwald Krisztian és Tari Annamaria irasai, hivatalos statisztikak,
https://www.rejuniva.hu/

7/B.

Globalis migracid és a nemzetk6zi mobilitas hatasai, kihivasai. Diverzitas, inkl(zi6 és szervezeti
kultira.

Javasolt forrasok: munkaerépiaci és migracids kutatasok, https://migraciokutato.hu/

8/B.

A munkaerdpiaci igények és a palyatanacsadas odsszefiiggései. A palya- és szakmaismeret
jelent0sége, a hazai kdznevelési, szakképzési és felsdoktatasi rendszer jellegzetességei, a
dualis képzés jellemz6i.

Javasolt forrasok: https://www.nive.hu/; https://www.felvi.hu/; https://www.oktatas.hu/;
https://mkik.hu/

9/B.

Az automatizacié, a robotizacid és a digitalizacid hatasai a munkaerdpiacra; a valtozasok
kezelésének kihivasai a HR és tanacsad6i munkaban. A tanacsaddi szerep atalakulasa a digitalis
korban.

Javasolt forrasok: munkaerOpiaci és technoldgiai hatasvizsgalatok, automatizacié és
munkaerdpiac elemzések, Future of Work kutatasok

10/B.

Etikai dilemmak a HR-, tanacsaddi és vezetGi gyakorlatban, szervezeti compliance rendszerek.
Javasolt forrasok: vallalati etika és governance kutatasok,
https://www.compliancetarsasag.hu/; https://www.gvh.hu/gvh/magyar-compliance-

akademia/magyar-compliance-akademia

11/B.

Hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetek és rendezvények a HR és a tanacsadas teriiletén,
képzési lehetdségek, a kamarak szerepe a HR fejlesztésében,

Javasolt forrasok: https://ohe.hu/; http://hszosz.hu/; https://hrfest.com/; https://mkik.hu/;
https://gymsmkik.hu/hr-klub

12/B.
Az Employer branding és a munkaltatdi reputacié stratégiai kérdései, a szervezeti kultira és
hitelesség 6sszefiiggései.
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Javasolt forrasok: https://www.randstad.hu/hr-kutatasok/employer-brand-
research/employer-brand-research-hungary-2025/;
https://brandfizz.hu/category/esettanulmanyok-casefizz/;

13/B.

A coaching és a mentoring szerepe, lehetdségei szervezeti problémak kezelésében, coaching
folyamatmodellek.

Javasolt forrasok: coaching szakmai anyagok, mddszertanok, konferenciak, esettanulmanyok,
https://coachszovetseg.hu/; https://coachingpszichologia.hu/HU

14/B.

A pdlyaorientacid és a karrier-tanacsadas kihivasai a valtozé vildgban, a munka- és
palyavalasztasi tanacsadd szakma helyzete és lehetGségei. A LLL és LLG folyamatok jellemzoi,
hazai és nemzetkozi szervezetek (pl. NSZFH, Euroguidance, ELGPN, CEDEFOP) kapcsolodd
tevékenységei.

Javasolt forrasok: https://www.nive.hu/; https://euroguidance.nive.hu/;
https://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/hungarian;
https://www.cedefop.europa.eu/hu/about-cedefop

15/B.

Az Eurdpai Unid aktualis torekvései a foglalkoztataspolitika és a munkaerdpiac alakitasara, a
bértranszparencia hatasa a szervezetek tevékenységeire.

Javasolt forrasok: az EU munkaerdpiaci kutatasai és jelentései, az EU munkalgyi irdnyelvei, az
Eurostat munkaerdpiaci statisztikai, https://www.profession.hu/hrfeed/bertranszparencia-az-
eu-ban-mire-szamithatunk-a-kovetkezo-ket-evben/;
https://www.profession.hu/hrfeed/bertranszparencia/?utm source=google&utm medium=cp
c&utm campaign=b2b-profession-search-

podcast_intren&utm id=22258803116&gad source=1&gad campaignid=22258803116&gbr
aid=0AAAAADuc2anP6MZ4K0QBOBCVLfM40XhfE&gclid=CiwKCAjw1N7NBhAoEiwAcPchp8XHr
wyLMgnkNhU4yYh4U-bBnSPUrEijAXAVQ-s3CXsvatV7K9RyOhoCsdoQAvD BwE;
https://www.deloitte.com/hu/hu/services/consulting/services/bertranszparencia.html
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